
邻家小灶·社区食堂商业计划书
广州邻家小灶餐饮管理科技有限公司（筹）

一、项目概述

1.1项目背景

随着城市化进程加快，社区居民对便捷、实惠、健康的餐饮需求日益增长。本项目

旨在打造”邻家小灶·社区食堂”品牌，通过创新的众筹模式和称重计费方式，为社

区居民提供高性价比的一日三餐服务。

1.2项目定位

• 品牌名：邻家小灶·社区食堂

• 公司名：广州邻家小灶餐饮管理科技有限公司（筹）

• 类型：社区共享餐厅

• 面积：约 150-250 平方米

• 服务对象：周边社区居民、工厂及企事业单位员工

• 服务规模：覆盖 1000-2000 人

• 经营模式：早餐自助 +中晚餐称重计费

1.3核心理念

“让每一餐都实惠，让每一口都放心”

1.4项目主体

• 公司名称：广州邻家小灶餐饮管理科技有限公司（筹）

• 注册资本：100 万元

• 董事长：申建华（本人）

• 成立形式：有限责任公司

二、股权架构设计

2.1公司顶层架构

广州邻家小灶餐饮管理科技有限公司（筹）（注册资本 100 万元）



股东角色 出资额 股份比

例

职责定位

董事长（本人） 20 万元以上（实物

出资）

20% 战略决策、资源整合、总协

调

总经理 10 万元 10% 项目拓展、模式完善、菜品

研发

工程总监 10 万元 10% 工程设计与监理、装修管理

财务总监 10 万元 10% 采购、物流、核算部门管理

财务投资人

（LP）
100 万元 20% 纯财务投资，不参与日常经

营，保本

战略投资人（预

留）

- 30% 未来引入，为上市退出做准

备

合计 150 万元 100%

说明：注册资本 100 万元，全额实缴。财务投资人 LP 出资 50 万元占 20%，

共筹 5 份，每份 10 万元占 2%，保本金不亏，如 3 年内项目失败，GP
（管理团队）按股权比例补足赔偿。预留 30%战略股份用于未来引入上

市公司或有上市计划的公司，为上市退出做准备。

2.2股东职责与薪酬

董事长（项目召集人）— 20%股份

• 出资方式：本人已投入 20 万元以上的餐厅资产作价入股

• 核心职责：公司战略方向制定、关键资源对接、重大事项决策、监督总经

理工作

• 权利：一票否决权（重大事项）、董事会席位、重要 GP 任免权

• 薪酬：不拿工资

总经理— 10%股份，专职

• 出资额：10 万元

• 核心职责：项目拓展、模式完善、菜品研发、组建并管理团队

• 考核机制：年度业绩对赌，未达标股份稀释

• 薪酬：不拿工资或只拿基本工资 3000 元/月

工程总监— 10%股份，专职

• 出资额：10 万元

• 核心职责：餐厅空间规划、厨房设计、装修监理、制定门店装修标准手册

• 薪酬：不拿工资或只拿基本工资 3000 元/月

财务总监—10%股份，专职



• 出资额：10 万元

• 核心职责：采购管理、物流管理、核算部门、资金管理、税务筹划

• 薪酬：不拿工资或只拿基本工资 3000 元/月

财务投资人（LP）— 20%股份

• 出资额：100 万元（共 5 份，每份 20 万元占 2%）

• 性质：纯财务投资

• 保障：保本金不亏损，如 3 年内项目失败，GP 按股权比例补偿。

• 权利：财务知情权（月度报表）、分红权、重大事项投票权

• 限制：不参与日常经营

• GP：包括董事长、总经理、工程总监、财务总监

战略投资人（预留）— 30%股份

• 引入时机：第 3-5 年，战略机遇期

• 目标对象：上市公司或有上市计划的公司

• 合作目的：为上市退出做准备

• 估值预期：按年净利润 5 倍估值

• 释放方式：预留的 30%分阶段释放。

三、单店众筹模式

3.1单店股权架构

股东类型 出资额 单店股份 权益 风险承担

总公司 10 万元 20% 品牌+管理+供应链 承担

督导 5 万元 15% 经营权+分红 承担

店长（厨师长） 5 万元 25% 管理权+分红 承担

众筹股东 30 万元 30% 消费额+分红 不承担

员工分红 - 10% 分红奖励 不承担

合计 50 万元 100%

说明：督导由总公司委派，负责店铺开发及经营管理，1 个督导可管理

3-5 家店铺。督导和总经理开始时可以是同一人，后期分开。店长即厨师

长，负责日常运营。众筹 30 万元送 30%股份（不参与经营管理）。员工

10%股份为分红奖励，无需投资。



3.2众筹方案

• 招募对象：周边工厂或企事业单位老板、管理层、员工有一定规模。

• 加入门槛：充值 3 万元

• 回报方案：

– 消费额度：送 4 万元消费额，12-18 个月返还

– 使用方式：可用于企业团餐或由员工消费

– 股份赠送：3%（无需额外出资）

– 分红权益：按股份比例参与年度分红

– 风险保障：不承担经营亏损风险

四、产品与服务

4.1经营模式

早餐（自助模式也可点餐）

• 价格：10-15 元/人，

• 内容：包子、馒头、粥、豆浆、鸡蛋、小菜、面包等

• 时间：06:30 - 09:30
• 预估人次：100 人次/日
• 日营业额：1000 元

中餐/晚餐（称重模式）

• 价格：2.98 元/两（非会员），2.58 元/两（充值会员）

• 内容：荤菜 20-30 种，素菜 2-3 种，汤类（含糖水），主食米饭

• 时间：中餐 11:00-14:00，晚餐 17:00-20:00
• 预估人次：中餐 300 人次，晚餐 150 人次

• 人均消费：15 元

• 日营业额：6750 元

团餐外卖

• 服务对象：周边工厂、企事业单位

• 配送方式：集中配送

• 预估份数：150 份/日
• 单价：12 元/份
• 日营业额：1800 元



4.2菜品规划

早餐菜单（每日轮换）

• 主食类：白粥、小米粥、豆浆、牛奶

• 面点类：肉包、菜包、馒头、花卷、油条

• 蛋类：水煮蛋、茶叶蛋、煎蛋

• 小菜类：咸菜、腐乳、凉拌黄瓜等

中晚餐菜单（每日 20-30 种荤菜）

• 荤菜（20-30 种）：红烧肉、糖醋排骨、宫保鸡丁、鱼香肉丝、清蒸鱼、卤

鸡腿、梅菜扣肉、小炒肉、水煮肉片、酸菜鱼等

• 素菜（2-3 种）：西红柿炒蛋、青椒土豆丝、蒜蓉西兰花等

• 汤类（含糖水）：紫菜蛋花汤、玉米排骨汤、绿豆汤、银耳莲子汤等

• 主食：米饭（免费或低价）

4.3服务特色

1. 透明厨房：明厨亮灶，顾客可见烹饪过程

2. 新鲜食材：每日采购，保证新鲜

3. 营养搭配：荤素均衡，汤类丰富

4. 快速出餐：称重模式，即拿即走

5. 会员体系：充值优惠，积分兑换

五、财务预测

5.1首店启动资金

项目 金额（元）

装修费 150,000
厨房设备和厨具 100,000
桌椅 30,000
物业押金和预付租金 30,000
流动资金 90,000
合计 400,000

说明：首店投资 40 万元。筹资 90 万元是计划首年开 3-4 家店的资金计

划。

5.2单店日营业收入预测

项目 人次/份数 单价 日营业额



项目 人次/份数 单价 日营业额

早餐 100 人次 10 元 1,000 元

中餐 300 人次 15 元 4,500 元

晚餐 150 人次 15 元 2,250 元

团餐外卖 150 份 12 元 1,800 元

合计 9,550 元

5.3单店月度与年度收入预测

项目 日营业额 月营业额 年营业额

早餐 1,000 元 30,000 元 360,000 元

中餐 4,500 元 135,000 元 1,620,000 元

晚餐 2,250 元 67,500 元 810,000 元

团餐 1,800 元 54,000 元 648,000 元

合计 9,550 元 286,500 元 3,438,000 元

5.4成本与利润预测

月度成本结构

项目 金额（元） 占比 说明

食材成本 143,250 50% 毛利 50%
房租 15,000 5.2% 200 平米

人工（6 人） 36,000 12.6% 含厨师、店长、服务员

水电燃气 15,000 5.2%
管理费 14,325 5% 营业额 5%
其他杂费 5,000 1.7% 维修、耗材等

总成本 228,575 79.8%
净利润 57,925 20.2%

年度利润预测

情景 年营业额 年成本 年净利润

保守 300 万 240 万 60 万

中性 343.8 万 274.3 万 69.5 万

乐观 400 万 320 万 80 万



六、总公司收入与估值

6.1总公司收入来源（50 家店规模，第 4-5 年）

收入类型 收入性质 计算方式 年收入

投资分店收入 投资性收益 50 店×单店净利润 70 万×20% 700 万

供应链收入 经营性收入 50 店×150 万进货量×10%加价 750 万

运营管理费 经营性收入 50 店×300 万营业额×3% 450 万

融资性收入 融资现金流 不纳入估值 不计入

6.2总公司年收入结构

收入类别 包含项目 年收入

经营性收入 供应链收入+运营管理费 1200 万

投资性收益 投资分店分红 700 万

总公司纯利润 经营性收入+投资性收益 1900 万

说明： -融资性收入为一次性现金流，不纳入年度收入计算 -

总公司纯利润=经营性收入（供应链+管理费）+投资性收益（分店分红）

-供应链收入：50 家店×150 万进货量×10%加价=750 万

6.3总公司估值（第 5 年）

估值基础 数值 估值倍数 公司估值

年纯利润 1900 万 5 倍 PE 9500 万

说明： -估值按年纯利润的 5 倍计算 -纯利润包括：投资性收益（700
万）+经营性收入（1200 万）=1900 万 -融资性收入为一次性收入，不计

入估值

七、融资规划

7.1首轮融资（第 2 年）

• 时间：1 年后，不少于 3 家店，店面（店面设备流程定价）模式跑通后

• 估值：不低于 1000 万元

• 出让股份：预留股份的 10%
• 融资金额：100 万元

• 用途：计划第二年开 10 家店



7.2第二轮融资（第 3 年）

• 时间：第二年积累运营数据后，开店数据不低于 10 家，完善投融资模式

• 估值：不低于 3000 万元

• 出让股份：预留股份的 10%
• 融资金额：300 万元

• 用途：计划第三年开店 10-20 家

7.3后续融资（第 4-5 年）

• 方式：出售预留的 10%
• 目标：5 年内目标开店不低于 50 家

• 估值：按年纯利润的 5 倍计算

• 估值：1 亿元，再出售预留的 10%融资 1000 万元。

7.4投资退出方式

1. 公司出售：将公司整体出售给战略投资人或行业巨头

2. 被并购：被上市公司或大型企业并购

3. 独立上市：符合条件的独立 IPO 上市

4. 有好的现金流和利润，也可以不退出。

八、运营模式

8.1组织架构
广州邻家小灶餐饮管理科技有限公司（筹）

│
┌────┴────┐
│ │

总经理 财务总监

（运营） （采购+物流+核算）
│ │
│ 工程总监

│ （设计+监理）
│

督导团队（1 人管 3-5 店）
│

店长/厨师长

├── 厨师（2-3 人）

├── 配菜员（1 人）

└── 服务员（2 人）



8.2人员配置与薪酬（单店模型）

岗位 人数 月薪 备注

店长/厨师长 1 8000 元 单店运营

厨师 1 6000 元

配菜 1 4500 元

服务员 2 4000 元

合计 6 人 约 3.65 万/月

说明：核心团队（董事长/总经理/工程总监/财务总监/督导）均不拿工资

或只拿基本工资 3000 元/月，主要依靠股权分红获得收益。

8.3督导管理模式

• 督导职责：店铺开发、经营管理指导、人员培训、品质管控

• 管理范围：1 个督导管理 3-5 家店铺

• 督导投资：每家店投资 5 万元，占 15%股份

• 与总经理关系：开始时可以是同一人，后期分开

九、发展规划

9.1四阶段发展战略

第一阶段：测试验证期（0-6 个月）

• 目标：测试商业闭环，验证模式可行性，测试硬件、软件系统的合理性

• 任务：具休任务包括

– 开设首家”邻家小灶·社区食堂”
– 完善菜品结构（20-30 种荤菜）

– 优化称重计费流程

– 建立供应链体系

– 单店日营业额达到 6000 元以上

第二阶段：复制扩张期（6-12 个月）

• 目标：新开 2-3 家店，积累运营数据

• 任务：

– 验证督导管理模式（1 人管 3-5 店）

– 完善标准化运营手册

– 建立培训体系

– 探索众筹模式，众筹顾客模式



– 优化供应链成本

– 单店年营业额达到 300 万元

第三阶段：快速扩张期（2-3 年）

• 目标：争取每月开 1-2 家店

• 任务：

– 建立区域管理中心

– 完善人才梯队

– 优化运营效率

– 完善众筹模式

– 年营业额突破 5000 万元

第四阶段：战略机遇期（第 3-4 年）

• 目标：引进战略投资人，上市或被上市

• 任务：

– 整合或自建供应链

– 收购或自建中央厨房

– 引进上市公司战略投资人

– 拓展外省市场，品牌合作加模模式

– 目标：4 年内目标开店不低于 50 家

9.2供应链与中央厨房规划

• 时间节点：第 3-4 年

• 目标：整合或自建供应链，收购或自建中央厨房

• 优势：

– 降低食材成本 5-10%
– 统一品质标准

– 提高配送效率

– 减少单店人力成本

– 增强品牌竞争力

9.3战略投资人与外省拓展

• 时间节点：第 4-5 年

• 目标：引入战略投资人，利用成熟模式拓展外省市场

• 释放股份：30%战略股份

• 估值基础：年纯利润 1900 万×5 倍 PE=9500 万

• 目标对象：上市公司或有上市计划的公司

• 合作目的：为上市退出做准备



十、项目护城河

10.1六大核心竞争力

1.众筹开店+充值优惠，开业即回本

• 通过众筹模式招募周边企业老板/管理层，每户充值 3 万元送 4 万元消费额

• 12-18 个月返还，可用于团餐或员工消费

• 开业即锁定首批忠实客户，实现开业即回本

2.建立以店长、督导为主的单店收入分配模式

• 店长（厨师长）投资 5 万元占 25%股份，享受经营分红

• 督导投资 5 万元占 15%股份，管理 3-5 家店

• 激励经营者做好经营，实现利益共享、风险共担

• 店长培训出店长，可享尝分红奖励。

3.与中央厨房合作，净菜供应链管理

• 建立与中央厨房合作，实现净菜供应

• 减少店内工作量，降低人工成本

• 统一品质标准，提高运营效率

4.引入自动化炒菜机器人，标准化出品

• 引入智能炒菜机器人，实现菜品标准化

• 减少厨房工作人员，降低人工成本

• 保证出品稳定，提高客户满意度

5.菜品、配料标准化，减少大厨依赖

• 建立标准化菜品配方和配料体系

• 减少对专业大厨的依赖

• 降低人工成本，提高复制扩张能力

6.直营模式，减少管理不规范

• 采用直营模式，统一品牌、统一标准、统一管理

• 避免加盟模式的管理不规范问题

• 保证品质稳定，维护品牌形象

十一、合伙人招募计划

11.1创始合伙人团队

说明：除董事长（本人）外，其他均为创始合伙人。



创始合伙人招募岗位

岗位 出资

额

股

份

核心职责 任职要求

总经理 10 万

元

10
%

项目拓展、模式完

善、菜品研发

5 年以上餐饮管理经验，熟

悉标准化流程

财务总监 10 万

元

10
%

采购、物流、核算部

门管理

财务专业背景，餐饮财务经

验优先

工程总监 10 万

元

10
%

工程设计与监理、装

修管理

装修设计或工程管理专业背

景

财务投资人

（LP）
100
万元

20
%

纯财务投资 认可项目模式，保本金不

亏。

合伙人权益

1. 股权分红：按股份比例参与公司年度分红

2. 决策参与权：参与公司重大决策，享有投票权

3. 信息知情权：月度财务报表、经营数据透明公开

4. 退出机制：公司出售、并购或上市时按股权比例退出

合伙人义务

1. 出资义务：按约定出资额及时到位

2. 全职投入：核心合伙人需全职投入项目（LP 除外）

3. 竞业禁止：合作期内不得从事同类竞争业务

4. 保密义务：对项目商业机密严格保密

十二、风险分析

12.1主要风险

1.市场风险

• 风险：客流量不达预期

• 应对：加强营销，拓展团餐业务，优化菜品结构

2.运营风险

• 风险：食品安全事故

• 应对：严格品控，明厨亮灶，保险保障

3.人员风险

• 风险：核心人员流失



• 应对：股权激励，梯队培养，基本工资保障

4.资金风险

• 风险：现金流紧张

• 应对：预留流动资金，控制扩张节奏，融资补充

5.竞争风险

• 风险：周边新开餐饮店

• 应对：提升服务品质，建立会员粘性，快速扩张占领市场

12.2风险应对策略

1. 保险保障：购买食品安全责任险、财产险

2. 合同约束：与供应商、员工签订规范合同

3. 应急预案：制定食品安全、消防、停电等应急预案

4. 定期复盘：每月经营分析会，及时调整策略

十三、附录（待续）

13.1众筹协议要点

1. 众筹股东权利义务

2. 消费额度返还方式

3. 分红机制

4. 退出机制

5. 风险告知

13.2菜品标准化手册

1. 每道菜的标准配方

2. 烹饪流程

3. 出品标准

4. 成本控制

13.3食品安全管理制度

1. 采购验收制度

2. 储存管理制度

3. 加工操作规范

4. 清洁消毒制度

5. 留样制度



13.4相关法律法规

1. 《食品安全法》

2. 《餐饮服务食品安全操作规范》

3. 《公司法》

4. 当地餐饮行业管理规定

结语

“邻家小灶·社区食堂”通过创新的众筹模式和称重计费方式，将社区餐厅的建设与

运营和周边企业、居民的利益紧密结合，既解决了启动资金问题，又锁定了首批忠

实客户。

在专业的管理公司架构下，通过标准化的运营流程、严格的食品安全控制和高效的

督导管理模式，有信心将”邻家小灶”打造成为社区居民信赖的”第二厨房”。

5 年目标：50 家店，年营业额 1.5 亿元，总公司年纯利润 1900 万元，估值 1 亿

元！

期待与您携手，共创社区餐饮新模式！

本商业计划书仅供参考，具体实施需根据实际情况调整。制定日期：2026 年 5 月
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